
 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 
............................................................. 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 
เพื่อเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้ง 
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity  and 
Transparency Assessment : ITA) 

ข้าพเจ้า นายสมพงศ์  วิไล นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเส  จึงกำหนดนโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเส 
ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเส  โดยงานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด  ดำเนินการวางแผน

กำลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองเส 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ 

ต่อภารกิจที่เปลีย่นแปลงไป รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ 

เปลีย่นแปลงหรือการสญูเสียกำลงัคน โดยมุ่งเน้นให้มีอตัราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของบุคลากรทั้งหมด 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ต้องประกาศทางเว็บไซด์

องคก์ารบริหารสว่นตำบลคลองเส และประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาจากผูท้ี่มีความรู้ความสามารถดา้นนัน้ และสอดคล้องกับ

ระเบียบที่กำหนด 

2. ด้านการพัฒนา (Development) 
องค์การบริหารสว่นตำบลคลองเส  โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักงปลัด  ดำเนินการวางแผน การ

พัฒนาบุคลากร  เตรียมความพร้อมของข้าราชการและพนักงานจ้างเพื่อให้เป็นบุคลากรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา 
ความรู้ทักษะ  และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเส แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

/แนวทาง...
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แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ ความ

ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
2.2 จัดทำแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตล่ะตำแหน่ง 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-Learning เพื่อให้บุคลากร ใช้

เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
2.4 นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา

บุคคล  
2.5 สง่เสริมให้ข้าราชการและพนักงานจา้งพัฒนาตนเอง 
2.6 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มตี่อการพัฒนาบุคลากร

3. ด้านการรักษาไว ้(Retention) 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเส โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างมี
ประสทิธิภาพ มีกิจกรรมยกย่องชมเชยบคุลากรเพื่อให้บุคลากรเกดิความผูกพันต่อองค์กร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 จัดทำและดำเนินสำรวจความต้องการของบุคลากรที่มีต่อหน่วยงานและผู้บริหารเพื่อ 

ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
3.2 กำหนดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากรในหน่วยงานผ่านกิจกรรมต่างๆ 
3.3 จัดทำเสน้ทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการรับทราบ 
3.4 ปรับปรุงฐานข้อมลูบุคลากรให้เป็นปจัจุบัน (ระบบฐานข้อมลูบุคลากรแห่งชาติ) 
3.5 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบคุลากรที่เป็นแบบอยา่งที่ดีในด้านต่างๆ 
3.6 จัดสวัสดิการให้แก่บคุลากรตามที่ระเบียบก˚าหนด 
3.7 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงาน จ้าง

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด พร้อมทั้งการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทนต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม ระเบียบที่
กำหนด และให้เป็นธรรมแกบุ่คลากรทุกคน 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเส  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือในการบริหารทรัพยากร อย่าง

เป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  รวมทั้งควบคุมกำกับ  
ดูแลให้ปฏบัิติราชการอย่างมีประสทิธิภาพ 
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แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง

ควบคมุ กำกับ ดูแลผูใ้ต้บังคบับัญชาปฏิบัติตามระเบียบวนัิย ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
4.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ ให้ยึดความรู้ 

ความสามารถและประโยชน์ตอ่องคก์รเป็นหลักในการคัดเลือก 
ทั้งนี้ให้งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด  รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวต่อนายก

องคก์ารบริหารสว่นตำบลคลองเส  ทราบอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง  (ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทกุป)ี 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

(นายสมพงศ์ วิไล)  
       นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลคลองเส 


