
 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 
............................................................. 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 
เพื่อเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้ง 
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity  and 
Transparency Assessment : ITA) 

ข้าพเจ้า นายสมพงศ์  วิไล นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  จึงก าหนดนโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 
ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  โดยงานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด  ด าเนินการวางแผน

ก าลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองเส 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ 

ต่อภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของบุคลากรทั้งหมด 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ต้องประกาศทางเว็บไซด์

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส และประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านนั้น และสอดคล้องกับ

ระเบียบที่ก าหนด 

2. ด้านการพัฒนา (Development) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักงปลัด  ด าเนินการวางแผน การ

พัฒนาบุคลากร  เตรียมความพร้อมของข้าราชการและพนักงานจ้างเพื่อให้เป็นบุคลากรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง  พัฒนา 
ความรู้ทักษะ  และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

/แนวทาง...
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แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ ความ

ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
2.2 จัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-Learning เพื่อให้บุคลากร ใช้

เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
2.4 น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา

บุคคล  
2.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจา้งพัฒนาตนเอง 
2.6 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มตี่อการพัฒนาบุคลากร

3. ด้านการรักษาไว ้(Retention) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมี
ประสิทธิภาพ มีกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรเพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 จัดท าและด าเนินส ารวจความต้องการของบุคลากรที่มีต่อหน่วยงานและผู้บริหารเพื่อ 

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
3.2 ก าหนดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากรในหน่วยงานผ่านกิจกรรมต่างๆ 
3.3 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการรับทราบ 
3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ) 
3.5 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านต่างๆ 
3.6 จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรตามที่ระเบียบก˚าหนด 
3.7 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงาน จ้าง

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทนต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม ระเบียบที่
ก าหนด และให้เป็นธรรมแก่บุคลากรทุกคน 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือในการบริหารทรัพยากร อย่าง

เป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  รวมทั้งควบคุมก ากับ  
ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง

ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
4.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ ให้ยึดความรู้ 

ความสามารถและประโยชน์ต่อองค์กรเป็นหลักในการคัดเลือก 
ทั้งนี้ให้งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด  รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวต่อนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  (ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกปี) 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

(นายสมพงศ์ วิไล)  
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 


